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Prologo

Vivimos en una época de enormes transformaciones en la que laigualdad
de género y la innovacidén social se han instalado en el centro de las
agendas publicas y privadas de todo el mundo. Sin embargo, bajo la
superficie de los avances tecnolégicos y las estadisticas
macroeconomicas, persisten barrerasinvisibles y desafios profundos que
contintan frenando el potencial de millones de mujeres que desean
emprendery liderar en sus territorios.

Esta obra nace de la conviccién de que las desigualdades en el
emprendimiento femenino no pueden comprenderse en abstracto ni
leerse Unicamente desde promedios nacionales. El espacio geografico
importa: cada regidon, cada comunidad, cada entorno local dibuja perfiles
Unicos de oportunidades, desafios y brechas. Por ello, este libro propone
una aproximacion innovadora y rigurosa al estudio de la brecha de género
en el emprendimiento, combinando el analisis estadistico espacial mas
avanzado —indice de Moran, sistemas GIS, visualizacién geografica—
con unavision plural e interseccional.

A lo largo de sus paginas, el lector encontrara evidencia actualizada,
mapas tematicos, estudios de caso, y una sdlida fundamentacién
metodolégica, articulada a partir de grandes repositorios internacionales
como el Global Entrepreneurship Monitor (GEM). El libro no solo ilumina
los patrones de concentracién y dispersién de los emprendimientos
liderados por mujeres, sino que desentrana como factores como el
“miedo al fracaso”, el acceso a redes, la institucionalidad territorial o la
resiliencia asociativa varian —y se intensifican— segun el territorio.

Especial atencidon merece el caso boliviano, abordado no como una
excepcion, sino como espejo de las realidades y potenciales de regiones
rurales y periféricas en América Latinay el mundo. Asi, la obra trasciende
la estadistica para ofrecer propuestas, lecciones aplicables y caminos de
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transformacion de nuestras politicas publicas y ecosistemas de
emprendimiento.

Este libro es una invitacidon: a mirar mas alla de los promedios, a repensar
la equidad partiendo del territorio, y a construir juntos y juntas estrategias
diferenciadas que permitan a las mujeres emprender en igualdad,
consolidar sus empresasy, en el proceso, transformar las estructuras que
histéricamente han limitado su avance. El reto es tan complejo como
apasionante. Y el primer paso es comprender —en toda su profundidad y
especificidad— el mapa de las brechas.
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Introduccion

Elemprendimiento femenino constituye hoy un tema central en la agenda
internacional de desarrollo, no sélo por su contribucion al crecimiento
econdmicoy lainnovacion, sino también por su capacidad para promover
modelos socioempresariales mas inclusivos y sostenibles. Sin embargo,
detras del avance global y los logros anecddticos, persisten brechas
significativas determinadas por factores estructurales y, sobre todo, por
las particularidades del entorno territorial donde surgen y se consolidan
los proyectos liderados por mujeres.

Este libro parte de la premisa de que comprender la desigualdad de
género en el emprendimiento exige una mirada contextualizada vy
multidimensional. La tradicional aproximacién homogénea —basada en
promedios nacionales— tiende a ocultar los matices territoriales, las
dinamicas regionales y las intersecciones entre acceso a recursos,
capital social e institucionalidad local. Asi, el presente estudio apuesta
por un enfoque innovador: la aplicacion del analisis estadistico espacial
y la integracién de sistemas georreferenciados (GIS) para mapear,
interpretar y visibilizar las brechas del emprendimiento femenino en
multiples escalas.

A lo largo de esta obra, se exploran preguntas fundamentales:

e COmo se distribuyen territorialmente los emprendimientos
femeninos en contextos urbanos y rurales?

e ;Qué variables —como habilidades percibidas, miedo al fracaso,
redes de apoyo o motivaciones— configuran clusteres de
oportunidad o vulnerabilidad?

e (Cuadl es el impacto diferencial de la institucionalidad, la politica
publicay lainfraestructura local en la consolidacién o fragilidad de
los negocios liderados por mujeres?



Brechas en el emprendimiento femenino 10

Metodolégicamente, el analisis recurre a la explotacion de bases de datos
internacionales como el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), asi
como fuentes institucionales y encuestas territoriales debidamente
georreferenciadas. Herramientas estadisticas como el indice de Moran
Global y Local (LISA), junto con plataformas GIS (ArcGIS), permiten
identificar patrones espaciales de emprendimiento y fundamentar
recomendaciones diferenciadas segun perfil territorial.

El texto se organiza en ocho capitulos: tras contextualizar el auge y los
desafios del emprendimiento femenino, se abordan las brechas
estructurales y sociales, los retos para el financiamiento y el acceso a
redes, y se desarrolla en profundidad la dimension territorial de la
desigualdad con casos, mapas tematicos y propuestas aplicables. Un
apartado especial se dedica al analisis del emprendimiento femenino en
Bolivia, como representacion de las particularidades rurales vy
latinoamericanas y sus retos propios.

Finalmente, el propdsito esencial de este libro es proporcionar evidencia
robusta y aplicaciones metodolégicas replicables para responsables de
politica publica, investigadoras, lideres territoriales y emprendedoras,
con el fin de disefiar estrategias ajustadas a la realidad de cada espacio.
Invita, en suma, a superar las aproximaciones generales y avanzar hacia
una comprension situada, innovadora y estadisticamente fundamentada
de las brechas de género en el emprendimiento.



Brechas en el emprendimiento femenino 11

Capitulo 1: Retos del Emprendimiento
Femenino en el Mundo Contemporaneo

1.1 El auge del emprendimiento femenino y su impacto en
la economia global

Durante las ultimas décadas, elemprendimiento femeninose ha
consolidado como un fendmeno central en la economia internacional,
posicionandose como impulsor de la innovacion, la inclusion y la
creacion de empleo. Actualmente, mas de 128 millones de mujeres
lideran empresas entodo el mundo y en paises como Espafa el nimero
supera las 650,000, segun el Observatorio del Emprendimiento y datos
recientes del Ministerio de Trabajo y Economia Social (Camara de
Comercio de Madrid, 2024). Este crecimiento ha permitido cerrar la
brecha de género en el liderazgo empresarial en un 6% desde 2012. La
relevancia de este fendmeno trasciende lo econdmico, ya que las mujeres
emprendedoras fomentan modelos de negocio mas inclusivos,
sostenibles y sociales, aportando perspectivas diversas e innovadoras
para abordar retos emergentes (IE Avanzado, 2025).

Diversas fuentes internacionales —como el Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), ONU Mujeres y el Foro Econémico Mundial— subrayan el
altisimo potencial que tiene el cierre de la brecha de género dentro del
emprendimiento. Segun estimaciones de McKinsey y el Banco Mundial,
lograr la plena igualdad de género en la participacién laboral y
emprendedora podria anadir entre 12 y 28 billones de délares al PIB
mundial en la proxima década, generando un impacto econdmico que
ninguna economia puede permitirse ignorar (World Economic Forum,
2025; IE Avanzado, 2025).
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1.2 Evolucion y tendencias globales: crecimiento
diferencial y desafios persistentes

El panorama revela un crecimiento sostenido, aunque desigual, del
emprendimiento femenino. En los dudltimos 20 afos, la actividad
emprendedora liderada por mujeres crecié un 76% en las 30 mayores
economias (Caracol, 2025). Paises europeos como Francia, Paises Bajos
y Hungria han duplicado sus cifras de emprendimiento femenino en dos
décadas, mientras que en Espafa latasa de mujeres que inicia su negocio
propio aumenté notablemente del 8,8% en 2022 al 10,9% en 2023,
superando incluso el ritmo de avance masculino y situando al pais por
encima de la media europea (ICEX, 2025).

Estas cifras reflejan un cambio de paradigma, refutando la idea de que el
emprendimiento es un terreno predominantemente masculino. Sin
embargo, la brecha con el sector masculino persiste: a nivel global, el
informe GEM 2024 marca que 16,9% de las mujeres inicia un negocio,
frente al 20% de los hombres (ICEX, 2025). Este avance es relevante
pero heterogéneo. En América Latina, mercados como Ecuador, Chile,
Guatemalay Panama muestran las mayores tasas mundiales de actividad
emprendedora femenina: un tercio de las ecuatorianas adultas esta en
etapa de creacion de empresa, reflejando un movimiento transformador
(Statista, 2025). Paraddjicamente, las economias de ingresos altos
presentan porcentajes inferiores de mujeres empresarias, mientras
que en mercados emergentes o de ingresos medios, la brecha se atenua,
evidenciando la influencia del contexto socioeconémico (Infobae, 2025).

1.3 Consolidacion y supervivencia empresarial: el gran
escollo

Elavance en las etapas iniciales no siempre se traduce en consolidacion.
Segun el GEM y otros estudios, solo una de cada 16 mujeres logra
mantener su negocio durante mas de 42 meses, frente a uno de cada
10 hombres (Caracol, 2025). Esta cifra resalta una disparidad estructural
significativa: si bien la intencién y la presencia de mujeres en el
ecosistema emprendedor van en aumento, la persistenciay resiliencia de
los proyectos suelen enfrentar obstaculos aun mayores.
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Entre los principales desafios estan el acceso limitado a financiamiento,
la dificultad para construir redes de contactos sélidas y la persistencia de
estereotipos de género (I[E Avanzado, 2025). Las mujeres también
encuentran mas barreras a la hora de internacionalizar sus proyectos vy,
aungue representan dos de cada cinco “startups” exportadoras a nivel
global, estas iniciativas suelen estar mas expuestas a riesgos financieros
y regulatorios (Caracol, 2025).

A nivel de liderazgo empresarial, se observa que las mujeres ocupan
apenas un 34% de las posiciones de alta direccion a nivel internacional
(Grant Thornton, 2025), lo que limita su influencia en la toma de
decisiones estratégicas y su capacidad para construir referentes
femeninos soélidos en el ecosistema empresarial.

1.4 Brechas estructurales, diferencias regionales y retos
territoriales

Las causas y manifestaciones de la brecha de género en el
emprendimiento son complejas y multidimensionales. Los estudios
internacionales coinciden en identificar tres factores decisivos: acceso
desigual a financiamiento, redes empresariales menos
consolidadas e insuficiente respaldo institucional, todos ellos
marcados profundamente por la realidad territorial (ONU Mujeres,
2018). Las condiciones locales —infraestructura, politicas publicas,
cultura emprendedora— condicionan fuertemente tanto la creacidn
como la supervivencia de negocios liderados por mujeres.

El fendmeno se acentua en regiones donde las politicas de apoyo son
escasas o0 poco especificas, y donde los ecosistemas de innovacion son
menos desarrollados (Camara de Comercio de Madrid, 2024). Asi,
mientras en centros urbanos y regiones con politicas activas de igualdad
las tasas de éxito y supervivencia mejoran, en zonas rurales, periféricas o
menos desarrolladas la brecha se ensancha no solo en ndmero, sino en
calidad y potencial de las empresas puestas en marcha por mujeres.
América Latina es un ejemplo elocuente: a pesar de registrar tasas de
emprendimiento femenino elevadas, el transito de emprendimiento
incipiente a negocios consolidados sigue siendo muy limitado (Statista,
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2025). Esto sugiere que el desafio ya no es solo cuantitativo, sino
cualitativo, y requiere intervenciones propias a la realidad territorial.

1.5 Emprendimiento femenino y transformacion social:
retos y oportunidades

El impacto del emprendimiento femenino trasciende el terreno
econdmico. Diversos estudios han demostrado que las mujeres lideres
tienden a crear entornos laborales mas inclusivos, responsables y
orientados a la sostenibilidad tanto social como medioambiental (IE
Avanzado, 2025).La resiliencia y la creatividad han sido rasgos
sobresalientes, especialmente frente a las crisis recientes como la
pandemia de COVID-19, donde multiples negocios liderados por mujeres
demostraron gran capacidad de adaptaciény reinvencion.

Iniciativas en tecnologia, economia digital, economia circular y sectores
sociales son hoy impulsadas por mujeres, de manera colaborativa,
articulando soluciones a problemas estructurales de sus territorios y
fomentando nuevas generaciones de liderazgos inclusivos (Camara de
Comercio de Madrid, 2024). Sin embargo, la desigualdad en el acceso a
capital, la falta de referentes, los prejuicios culturales y la escasez de
politicas publicas activas y adaptadas territorialmente siguen siendo
asignaturas pendientes.

Cerrarla brecha de género en emprendimiento es, por tanto, clave no solo
para el crecimiento econdmico, sino para transformar ecosistemas
empresariales y sociales mas resilientes y equitativos (World Economic
Forum, 2025). Se requieren estrategias diferenciadas segun el perfil y el
contexto, pasando de un enfoque exclusivo en el numero de empresas
creadas a la consolidacion, sostenibilidad e impacto real de los negocios
dirigidos por mujeres.
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Capitulo 2: Barreras Estructurales y Sociales:
Mas Alla del Techo de Cristal

2.1 Introduccién: Un paisaje de obstaculos multiples

A pesar de los avances registrados en las ultimas décadas, el
emprendimiento femenino sigue experimentando obstaculos
estructurales y sociales que dificultan su consolidacion en igualdad de
condiciones. Estas barreras van mas alla del conocido “techo de cristal”
(metafora que se utiliza para describir las barreras invisibles pero reales
que impiden que las mujeres avancen profesionalmente,
especialmente hacia los puestos de liderazgo o toma de decisiones, a
pesar de tener las competencias, formacion o experiencia
necesarias): se despliegan en el acceso restringido a financiamiento, la
escasez de redes empresariales de apoyo, los estereotipos de género
vigentes y la doble carga de trabajo resultado de la falta de
corresponsabilidad en el ambito familiar. Para muchas mujeres, sobre
todo en paises en desarrollo, estos desafios se suman aun entorno donde
la educacion, la experiencia previa y las normas sociales limitan aun mas
sus oportunidades (Concilia2, 2025; Oryon Foundation, 2025).

2.2 Acceso al financiamiento: la brecha mas dificil de
salvar

Uno de los principales retos estructurales a los que se enfrentan las
mujeres emprendedoras es el acceso desigual al financiamiento. A
pesar de contar con ideas disruptivas y alto grado de preparacion, las
mujeres reciben menos del 2,3% del total del capital de riesgo invertido
en América Latinay cifras similares en Europa y Estados Unidos. La falta
de fondos especificos para mujeres, los sesgos inconscientes en labanca
e inversiones y la ausencia de garantias patrimoniales refuerzan esta
discriminacion (World Economic Forum, 2025; Cabras en Red, 2025).
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Ademas, el sistema financiero tiende a percibir los proyectos
liderados por mujeres como de mayor riesgo. El resultado es una
brecha financiera dificil de cerrar sin politicas afirmativas y mecanismos
innovadores de inversion, como la financiacion con perspectiva de género
o fondos especificos para mujeres emprendedoras. El diseho de
programas como We-Fi, que movilizé mas de 350 millones de ddlares para
impulsar empresas lideradas por mujeres en mercados emergentes,
demuestra la importancia de intervenciones diferenciadas (World
Economic Forum, 2025; ICEX, 2025).

2.3 Laimportancia de las redes y el capital social

Elacceso limitado a redes empresariales y de mentoria representa
otro colosal desafio. La literatura subraya que el éxito en los negocios
depende a menudo de la pertenencia a circulos de influencia, contactos
y asesoramiento, recursos que histéricamente han estado vedados o
restringidos para las mujeres. La dificultad para acceder a redes
influyentes y la falta de programas de mentoria especifica, especialmente
en areas STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) y
tecnologia, impacta negativamente en el crecimiento y la
internacionalizacién de los negocios femeninos (World Economic Forum,
2025; Cabras en Red, 2025; Concilia2, 2025).

Como respuesta, diversas ONGs y fundaciones —por ejemplo, la
Fundacion Cherie Blair para la Mujer— trabajan en la creacion de
plataformas para conectar mujeres, compartir experiencias y facilitar
contactos con inversionistas. Sin embargo, la cobertura sigue siendo
insuficiente frente a la magnitud del reto.

2.4 Prejuicios culturales y estereotipos de género

Las barreras culturales y los estereotipos de género operan tanto en el
entorno social como empresarial. Persiste la percepcidén tradicional de
que el liderazgo y el emprendimiento son dominios masculinos, lo que
dificulta la obtencidon de inversion, la aceptacion en circulos de decision
y hasta el reconocimiento de la autoridad de la mujer emprendedora
(Noticias Perfil, 2025; El Confidencial, 2025; Concilia2, 2025).
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El sindrome del impostor (experiencia psicolégica en la que una persona
—a pesar de tener logros comprobables, competencias reales y
reconocimiento externo— siente que no merece su éxito y vive con el
temor persistente de ser descubierta como “un fraude”), la autoexigencia
y los frenos autoimpuestos aumentan la inseguridad y el temor al fracaso
entre las mujeres, impactando negativamente en la confianza y la
ambicion empresarial (Noticias Perfil, 2025). Si bien los estereotipos
sociales son evidentes en los mercados rurales o periféricos, la urbanidad
y globalizaciéon no han eliminado este lastre cultural. La persistencia de
roles preasignados se traduce en menos mujeres en puestos clave y
menos referentes visibles en sectores de alto impacto.

2.5 Conciliacion y doble carga familiar

Ladoble carga de trabajo—profesional y familiar— constituye una
barrera transversal. La falta de corresponsabilidad en los cuidados y la
educacion, asi como normativas poco flexibles en cuanto a licencias
parentales, impactan directamente en la capacidad de las mujeres para
desarrollar y escalar sus proyectos empresariales (Oryon Foundation,
2025; ICEX, 2025). Las mujeres suelen asumir mas del 70% del trabajo
doméstico, limitando su disponibilidad y tiempo para actividades
profesionales de alto valor afiadido.

El testimonio de emprendedoras como Anna Cejudo refleja como la
legislacion sobre bajas parentales no ha favorecido tradicionalmente el
emprendimiento entre madresy como la corresponsabilidad sigue siendo
una meta lejana (Oryon Foundation, 2025).

El testimonio de Anna Cejudo, emprendedora y madre de tres hijos,
destaca desafios estructurales que también enfrentan las madres
emprendedoras en Bolivia, pese a su contexto original espafol. Su
experiencia sefala varias barreras comunes que se manifiestan de
manera aun mas aguda en entornos como el boliviano:

1. Invisibilizacién y prejuicio ante la maternidad en el emprendimiento

e Anna relata que debid ocultar su embarazo para ser tomada en
serio y que perdio clientes por el temor a su baja de
maternidad. Esta situacién es alin mas critica en Bolivia, donde la
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cultura y el entorno laboral suelen ser menos flexibles y mas
tradicionales. Las mujeres bolivianas enfrentan prejuicios
similares o mayores en mercados locales, especialmente en
contextos rurales o informales.

2. Falta de proteccidony cobertura legal

Cejudo evidencia que la legislacion sobre bajas parentales no
protege eficazmente a las autdnomas, quienes muchas veces
deben elegir entre el crecimiento del negocio o su maternidad.

En Bolivia, la mayoria de las emprendedoras opera en la
informalidad o bajo regimenes donde la baja por maternidad y
otros derechos laborales béasicos son practicamente inexistentes.
La falta de seguros, licencias remuneradas y facilidades para
conciliar maternidad y trabajo impacta directamente en la
sostenibilidad de sus negocios y en su salud fisica y mental.

3. Escaso acceso a redes y apoyos especificos

Anna destaca la importancia del apoyo y la necesidad de pedir
ayuda, aprendizaje que costo integrar por la presién de poder “con
todo”. En Bolivia, la situacion se agrava ante la débil
institucionalidad, la inexistencia de sistemas de mentoria, y la
limitada presencia de redes de apoyo formales o informales
orientadas a madres.

El acceso a financiamiento, asesoramiento y acompafiamiento
empresarial es insuficiente, y programas especificos para madres
emprendedoras son escasos o inexistentes, especialmente fuera
de grandes ciudades.

4. Expectativas sociales y carga de corresponsabilidad

El relato de Anna también subraya la desproporcion en las cargas
familiaresy la dificultad de negociar la corresponsabilidad real con
sus parejas y equipos. En Bolivia, las normas culturales tienden a
sobrecargar aun mas a las mujeres con el trabajo no remunerado,
dificultando la conciliaciéon y la continuidad empresarial.
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5. Necesidad de politicas diferenciadas

e Anna propone la urgencia de politicas y programas diferenciados
qgue reconozcan las necesidades especificas de las madres
emprendedoras: licencias adaptadas para auténomas, sistemas
de apoyo, cuotas en convocatorias y acceso especial a formacion.

e En Bolivia, la ausencia de este tipo de iniciativas perpetiua la
brechade géneroy limitaelimpacto delemprendimiento femenino
como motor de desarrollo y autonomia.

El testimonio de Anna Cejudo actua como espejo de la precariedad y la
falta de reconocimiento institucional que afecta a las madres
emprendedoras en Bolivia: muestra cémo la maternidad todavia es
asumida como obstaculo en vez de un valor social, y la urgente necesidad
de un marco legal, cultural y econdmico que contemple la conciliaciény
el apoyo real a las mujeres que emprenden y son madres
simultdneamente.

2.6 Barreras en entornos rurales y territorios periféricos

Las barreras estructurales se agudizan en territorios periféricos y
areas rurales. La carencia de infraestructuras, la lejania de centros de
decision y el limitado acceso a tecnologias y mercados hacen que las
mujeres de estos entornos deban superar multiples capas de desventaja.
El informe GEM resalta que en estas regiones las politicas de igualdad
suelen tener menor implantaciéon, empeorando el acceso a recursos,
redes y formacioén (Cabras en Red, 2025).

Informes internacionales y regionales como el Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) destacan que las mujeres rurales enfrentan mayores
restricciones para acceder a financiamiento, redes y capacitacion,
debido tanto a la dispersién geografica como a la limitada cobertura de
politicas de igualdad. Por ejemplo, el GEM Espafa 2023-2024 indica que
la “menor implantacién de politicas de igualdad” fuera de los grandes
centros urbanos agrava la brecha de género en el acceso a recursos.

De manera complementaria, la CEPAL (2021) advierte que la distancia a
los centros urbanos y la precariedad de infraestructura tecnoldgica,
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transporte y comunicaciones en zonas rurales de América Latina
restringen severamente las oportunidades de formacién, acceso a
servicios y la participacion econdmica de las mujeres.

Por su parte, el Banco Mundial (2020) documenta que en areas rurales
latinoamericanas hay una menor probabilidad de que las mujeres sean
propietarias de negocios escalables, debido a la ausencia de conexiones
formales, tutoria y facilidades logisticas. Las intervenciones publicas y
privadas suelen centrarse en las ciudades, dejando a estos territorios con
menos apoyo institucional efectivo.

En el ambito académico, Serrano-Pascual y Carretero-Garcia (2022)
profundizan en cémo las normas tradicionales y la carencia de
instituciones de apoyo en las areas rurales latinoamericanas generan
obstaculos adicionales, limitando tanto el desarrollo profesional como el
acceso a capital social y econdmico femenino.

Finalmente, Reyes y Neergaard (2023) subrayan el impacto del
aislamiento geografico y la falta de transporte en la escasa integracion
femenina a redes empresariales y programas de mentoria, elementos
fundamentales para el éxito y la sostenibilidad de emprendimientos en
zonas alejadas de los polos urbanos.

2.7 Interseccionalidades: Edadismo, diversidad y brecha
digital

El edadismo es una forma de discriminacion basada en la edad, que se
manifiesta a través de estereotipos, prejuicios y actitudes excluyentes

hacia personas por el simple hecho de ser mayores —aunque también
puede afectar a personas jovenes en ciertos contextos.

Eledadismoy la brecha digital emergen también como barreras
contemporaneas. Las mujeres mayores de 45 afnos encuentran menos
oportunidades de acceder a financiamiento y a planes de formacion que
se adapten a sus necesidades, dificultando el reemprendimiento.
Simultdaneamente, sectores como tecnologia, finanzas y energias
renovables presentan una infrarrepresentacion femenina preocupante,
requiriendo programas de alfabetizaciéon digital y formacién especifica
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(Oryon Foundation, 2025; World Economic Forum, 2025; Cabras en Red,
2025).

2.8 Recomendaciones y caminos hacia la igualdad real

Superar estas barreras implica apostar por politicas integradas y
alianzas multiactor. Las recomendaciones mas consensuadas en la
literatura incluyen: ampliar el acceso al capital mediante fondos y
programas antidiscriminacion; crear redes especificas y espacios de
mentoria; fomentar la igualdad tecnoldgica desde la infancia —
desarrollando vocaciones STEAM—; e impulsar un ecosistema
emprendedor inclusivo, con marcos normativos y fiscales sensibles al
género y a la realidad territorial (World Economic Forum, 2025; ICEX,
2025; Cabras en Red, 2025).

En este contexto, el papel de las ONG adquiere especial relevancia en
zonas rurales, donde el acceso a instituciones formales y redes de apoyo
es mas limitado. Organizaciones como Esperanza Bolivia, CIMCAT y
Fundacion FAUTAPO han demostrado ser actores clave al articular
procesos de capacitacion, creacién de cooperativas, vinculacidon a
mercados y acceso a microcréditos, adaptando las respuestas a las
especificidades culturales y sociales de cada territorio (ASATA
Cooperacion, 2025; Fundacién Emprender Futuro, 2025). Estas ONG no
solo facilitan el desarrollo de habilidades técnicas y socioemocionales,
sino que también incentivan la participacion activa de las mujeres en la
gobernanza local y en la formulaciéon de proyectos productivos
sostenibles, asegurando una incidencia real sobre la autonomia
econdmica femenina, la resiliencia colectiva y la igualdad de
oportunidades.

La visibilizacion de referentes femeninos en sectores masculinizados, la
formacién y sensibilizacién de inversores, y la corresponsabilidad social
en los cuidados constituyen ejes de transformacion. Es imprescindible
que las instituciones de todos los niveles —gobiernos, empresas, tercer
sector y sociedad civil— trabajen de forma coordinada para derribar las
barreras estructurales y crear una cultura empresaria verdaderamente
igualitaria (Cabras en Red, 2025; ICEX, 2025; El Confidencial, 2025).
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Capitulo 3: La Dimension Territorial del
Emprendimiento Femenino

3.1 Introduccidn: territorio y desigualdad en el
emprendimiento femenino

La dimensidn territorial del emprendimiento femenino es un factor clave
para comprender las dinamicas de brecha de género en el ambito
empresarial. La distribucion geografica de los negocios liderados por
mujeres no es uniforme y puede acentuar o mitigar las desigualdades
existentes. La presencia o ausencia de redes institucionales, la inversién
publicay privada, asi como las condiciones socioecondmicas propias de
cada territorio, inciden directamente en la creacién, desarrollo y
consolidacion de emprendimientos femeninos (Oficina Nacional de
Emprendimiento [ONE], 2024; Montero-Gonzalez & Camacho-Ballesta,
2018). Asi, la geografia no es un simple lugar donde se desarrollan las
iniciativas, sino un elemento activo que moldea las oportunidades y
limitaciones del fendmeno emprendedor femenino.

3.2 Concentracion geografica: hubs y clusteres del
emprendimiento femenino

Estudios recientes muestran que en paises como Espana el
emprendimiento femenino esta concentrado en determinadas areas
geograficas, destacando especialmente las grandes ciudades y regiones
con ecosistemas empresariales consolidados. Segun el Informe GEM
Espana 2023-2024, el 72% de las “startups” lideradas por mujeres se
concentran en tres hubs principales: Andalucia (36%), Comunidad de
Madrid (22%) y Cataluna (14%) (Emprendedores, 2024). Otras regiones,
como la Comunidad Valenciana, presentan también crecimiento en
emprendimiento femenino, pero con menor peso relativo
(Emprendedores, 2024).
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Esta concentracidon responde a factores multiples: mayor densidad
poblacional, presencia de universidades, infraestructuras tecnoldgicas,
acceso afinanciacion e institucionalidad publica activa. Sin embargo, las
regiones menos desarrolladas o rurales presentan indicadores mucho
mas bajos de emprendimiento femenino de alto impacto, lo que expone
desigualdades territoriales relevantes (Cabras en Red, 2025).

Por ejemplo, Montero-Gonzalezy Camacho-Ballesta (2018) destacan que
las mujeres emprendedoras en territorios como Galicia, Extremadura y
Castilla-La Mancha se concentran en sectores tradicionales como la
agricultura, ganaderia y servicios basicos, mientras que en Madrid, Pais
Vasco o Cataluha dominan sectores innovadores y tecnoldgicos. Esta
polarizacién sectorial anade una capa mas de complejidad a la
dimension territorial, ya que no solo el lugar sino también el tipo de
actividad esta condicionado por la localizacion.

Paralelismos en América Latina y Bolivia

A partirde los analisis desarrollados por Gonzalez-Pérez etal. (2022)
y Fernandez (2011), puedenidentificarse los siguientes rasgos
principales del emprendimiento femenino en ambos contextos:

1. Concentracién urbanay desigualdad territorial
En América Latina y Bolivia, la dinamica es similar:

e Bolivia: Elliderazgo femenino en emprendimiento se concentraen
los tres principales centros urbanos: La Paz (38.585 empresas
gestionadas por mujeres), Santa Cruz (38.106) y Cochabamba
(21.084), mientras que otras regiones presentan cifras
significativamente menores (SEPREC,2025).

e Latinoamérica: Estudios muestran que la mayor parte del
emprendimiento femenino de alto impacto y con potencial de
escalabilidad estd ubicado en grandes ciudades capitales y zonas
metropolitanas, donde existen mayores oportunidades de
networking, acceso a formacidon, mercados y apoyo institucional
(Gonzalez-Pérez et al,2022).

2. Impacto de la institucionalidad y recursos locales
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Al igual que en Espana, en Bolivia y otros paises de la region la

concentracion del emprendimiento femenino responde a:

Infraestructura urbana: Mejor acceso a servicios, espacios de
coworking, tecnologiay transporte.

Presencia de universidades/centros de innovacion: Facilita la
capacitacion, la actualizacién constante y la vinculaciéon con
mercados dindmicos.

Mayor disponibilidad de financiamiento y concursos publicos
de apoyo a startups.

Redes y asociaciones empresariales: Mas desarrolladas y
accesibles en las grandes ciudades.

3. Brecha rural: sector y formato de los emprendimientos

Las mujeres emprendedoras ubicadas en regiones rurales o menos

desarrolladas de Bolivia y Latinoamérica enfrentan barreras similares a

las descritas en estudios de Espafia:

Prevalecen actividades en sectores tradicionales: Agricultura,
ganaderia, comercio minorista, servicios basicos vy
microemprendimientos.

Baja formalizacidn y escasa escalabilidad: ELl 70% de los
emprendimientos femeninos en Bolivia son microempresas que
sostienen a sus familias y operan, en su mayoria, en la
informalidad.

Limitada innovacion y acceso a tecnologia: La diferencia es
marcada en relacion con las capitales y polos tecnolégicos.

Redes de apoyo y financiamiento mucho mas débiles.

4. Complejidad y polarizacién sectorial

Asi como en Espafa la geografia condiciona el tipo de actividad
(tradicional vs. innovadora), en Bolivia y otras economias
andinas/latinoamericanas también existe una polarizacion
sectorial y territorial:
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o Areas metropolitanas: Mayor diversificaciéon hacia
servicios digitales, gastronomia moderna, moda,
tecnologia y exportacion.

e Areas rurales/periféricas: Predominan actividades
ligadas a la economia de subsistencia y mercados locales
o informales.

3.3 Clusteres territoriales de vulnerabilidad: brechas
localizadas

La utilizacién de anélisis espacial y de autocorrelaciéon, como elindice de
Moran, ha permitido identificar «clUsteres territoriales de vulnerabilidad»
en el emprendimiento femenino. Estas son zonas donde se concentran
barreras especificas: carencia de redes de apoyo, dificultad para acceder
a financiacion, falta de capacitacion o escaso respaldo institucional
(Rodero-Cosano & de los Rios-Berjillos, 2022; Srakar & Vecco, 2020).

Estas investigaciones muestran, por ejemplo, que territorios periféricos o
rurales en Espana, como ciertas areas de Castilla-La Mancha o
Extremadura, presentan agrupamientos importantes de debilidades para
las mujeres que desean emprender, afectando la tasa de creacion y
supervivencia de negocios. En cambio, las regiones metropolitanas
tienden a conformar clusteres positivos, donde las brechas se reducen
gracias a politicas activas y mayores recursos (Cabras en Red, 2025).

Anivelinternacional, Xuy Liu (2022) sefialan co6mo en regiones con menor
densidad poblacional y menos infraestructura econémica, las mujeres
enfrentan mayores obstaculos para la creacion de startups,
correlacionados con la baja cobertura de centros de apoyo y redes
empresariales formales.

Un metaanalisis europeo reciente con datos del GEM muestra que la
presencia de clusteres negativos se asocia consistentemente con niveles
reducidos de infraestructura emprendedora, fragmentacion institucional
y politicas de género insuficientes, reforzando la importancia de adoptar
intervenciones espaciales focalizadas (Piacentini, 2023). En Malasia, Kim
y Kim (2023) aplicaron el indice de Moran para diferenciar regiones con
altay bajaresiliencia emprendedora femenina segin densidad de apoyos
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y acceso a la innovacion, proponiendo mapas de priorizacion para
politicas publicas.

En América Latina, ONU Mujeres (2023) y el Banco Mundial (2020)
advierten que el aislamiento territorial y la escasa integracion entre
municipios agravan la concentracién de brechas para emprendedoras,
reforzando la necesidad de articulacién entre anéalisis espacial y politicas
diferenciadas territoriales (Banco Mundial, 2020; Rodriguez-Modrono &
Lopez-lgual, 2020). Todo esto confirma que el enfoque espacial, aliado a
bases de datos robustas y visualizacidon geografica, es hoy crucial para
captar no solo “dénde” estan las brechas, sino también “por qué”
persisten y “como” pueden enfrentarse con estrategias locales y

sostenibles.

3.4 Lainstitucionalidad territorial: inversion publicay
redes de apoyo

La calidad y cobertura de la institucionalidad territorial juegan un papel
determinante en la configuracién del emprendimiento femenino. Centros
de apoyo al emprendimiento (CADE, incubadoras, aceleradoras) y
politicas publicas focalizadas amplian las oportunidades para las
mujeres, disminuyendo las barreras culturales y estructurales (GEM
Espana, 2024). Sin embargo, esta institucionalidad no se distribuye de
manera homogénea.

Rodero-Cosanoy de los Rios-Berjillos (2022) destacan que la localizacién
estratégica de centros de apoyo en areas con alta densidad poblacional
favorece la creacién de redes y fomenta la cooperacién entre
emprendimientos. El analisis espacial permite visualizar dénde la
inversion publica logra equilibrar los ecosistemas emprendedores y
donde, a pesar de los recursos, persisten brechas debido a factores
sociales o econdmicos locales.

Por ejemplo, en Andalucia y Madrid, las mujeres tienen acceso a una
amplia red de apoyo institucional que incluye formacién, asesoria
financiera, mentorias y acceso a fondos especificos, que contribuyen a
que estas regiones concentren mayor emprendimiento innovador
femenino. En contraste, zonas rurales no solo carecen de
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infraestructuras, sino que enfrentan falta de politicas publicas sobre el
género y empresa, creando un circulo vicioso de exclusién (Cabras en
Red, 2025).

Diversos estudios demuestran que la concentracién de apoyo
institucionaly recursos en grandes ciudades no es un fendmeno exclusivo
de Espafia; por el contrario, se replica en otras regiones del mundo,
generando patrones territoriales similares de desigualdad en el
emprendimiento femenino CEPAL (2021):

América Latina

En paises como Chile, Argentina, México, Colombia y Brasil, la mayor
parte de los programas de formacion, acceso a financiamiento,
incubadoras y redes de mentoria para mujeres estan concentrados en
capitales y grandes urbes. Las regiones rurales y periféricas cuentan con
oportunidades limitadas y una escasa presencia de politicas publicas
diferenciadas, lo que perpetua la brecha y restringe el desarrollo de
emprendimientos de alto potencial.

Africa

En Sudafrica, Kenia y Egipto, ciudades como Johannesburgo, Nairobi y
El Cairo cuentan con ecosistemas de emprendimiento sélido, acceso a
capital semillay aceleradoras especificas para mujeres. Sin embargo, las
emprendedoras en entornos rurales enfrentan barreras vinculadas a la
falta de formacion, dificultades para acceder a microfinanzas y una baja

cobertura de intervenciones estatales, manteniéndose el “circulo vicioso
de exclusion”.

Asia

En India, China y Vietnam, las principales ciudades (Delhi, Shanghai,
Hanoi) concentran la mayor parte de las iniciativas de incubacion,
programas gubernamentales y formacidn especializada para mujeres.
Las barreras para las emprendedoras rurales incluyen bajo acceso a
tecnologia, financiamiento escaso y minimas redes institucionales,
acentuadas por normas de género tradicionales.

Europa Occidental
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En Francia, Alemania, Italia, grandes urbes como Paris, Berlin y Milan
son polos donde convergen fondos, redes y politicas enfocadas en la
equidad de género. Esto contrasta con zonas rurales donde la penetracién
de iniciativas para el emprendimiento femenino es notoriamente bajay
las barreras de acceso a mercados y financiamiento resultan mas
intensas.

Estados Unidos y Canada

En ciudades como Nueva York, Toronto, Los Angeles, abundanredes de
apoyo y programas de mentoria especificos para mujeres. Sin embargo,
los territorios rurales y delinterior de ambos paises muestran limitaciones
estructurales para el emprendimiento femenino debido a la dispersién
geograficay la insuficiente cobertura de politicas publicas.

La desigualdad territorial —caracterizada por el acceso dispar a apoyos
institucionales, infraestructura y politicas de género— constituye una
dinamica observada globalmente. El “circulo de exclusion” en zonas
ruralesy periféricas es una constante reportada en estudios comparados,
y exige, a nivel internacional, estrategias diferenciadas y territorializadas
que permitan democratizar el emprendimiento femenino y disminuir las
brechas entre centros urbanos y regiones alejadas.

3.5 Motivaciones y realidades territoriales: diversidad en
las razones para emprender

Los datos también revelan diferencias territoriales en las motivaciones de
las mujeres para emprender. En las grandes urbes, muchas
emprendedoras se sienten impulsadas por una combinacién de deseo de
innovacién y creacién de riqueza, mientras que en regiones periféricas
prevalecen motivacionesrelacionadas conlanecesidad, comorespuesta
a la falta de empleo formal o la estrategia de supervivencia econdémica
(Ademe, 2025).

Esto tiene impacto en las caracteristicas de los proyectos: en las
ciudades predominan “startups” tecnolégicas o de servicios avanzados
con alto componente innovador, mientras que en areas rurales
predomina el emprendimiento en sectores tradicionales o familiares
(Montero-Gonzalez & Camacho-Ballesta, 2018). Esta segmentacion



Brechas en el emprendimiento femenino 29

territorial de trayectorias emprendedoras refuerza la necesidad de
politicas diferenciales que atiendan la realidad local para cerrar la brecha
de género.

3.6 Retos y oportunidades para una agenda de
emprendimiento femenino territorialmente inclusiva

El analisis de la dimensidn territorial del emprendimiento femenino nos
lleva a reconocer que la igualdad de oportunidades debe abordarse
desde un enfoque espacial y contextualizado. Esto implica disenar e
implementar politicas que no solo impulsen la participacién femenina en
la economia, sino que lo hagan atendiendo a las especificidades y
necesidades de cada territorio (Rodero-Cosano & de los Rios-Berjillos,
2022).

Las tecnologias digitales y el trabajo remoto irrumpen como factores
democratizadores que podrian reducir brechas territoriales, permitiendo
a mujeres en zonas alejadas acceder a capacitacioén, redes y mercados
globales (Cabras en Red, 2025). Sin embargo, el déficit de capacitacion
tecnoldgicay la brecha digital aun constituyen desafios estructurales que
requieren soluciones integradas y proyectos publicos-privados
colaborativos.

Fortalecer los ecosistemas locales con enfoque de género, fomentar la
difusiéon de referentes femeninos en todos los territorios, crear
mecanismos de financiacién adecuados y apoyar la construccion de
redes y clusteres inclusivos son tareas pendientes esenciales para lograr
un emprendimiento femenino equitativo, sostenible y plural (GEM
Espana, 2024; Srakar & Vecco, 2020).

La dimension territorial es un elemento estructurante y explicativo de las
desigualdades de género en el emprendimiento. La identificacidon de
clusteres de vulnerabilidad y la visualizacién espacial de brechas permite
focalizar esfuerzos y disenar politicas mas efectivas. La coordinacidon
entre actores publicos, privados y sociales a nivel territorial es clave para
superar obstaculos y consolidar el potencial emprendedor femenino en
todas las regiones, especialmente en las menos favorecidas. El desarrollo
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equilibrado, lainclusiony lainnovacién territorial son asiimperativos para
un crecimiento econdmico sostenido y justo.
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Capitulo 4: Innovacién Metodolégica: Analisis
Espacial, GISy el indice de Moran

La investigacion contemporanea sobre emprendimiento femenino
demanda métodos que vayan mas alla de los enfoques tradicionales para
captar la manera en que las desigualdades de género y territorio se
entrecruzan. El analisis espacial, sustentado en técnicas estadisticas y
sistemas de informacién geografica, se ha posicionado como una
herramienta esencial para entender la distribucién, los factores y las
brechas que marcan la experiencia de las mujeres emprendedoras en
distintos territorios. La integracion de modelos de autocorrelacién
espacial, como el indice de Moran, y plataformas de GIS como ArcGIS
permiten una visidon renovada y multivariada del fenémeno, beneficiando
la elaboracién de politicas publicas sensibles al contexto local y la
evaluacioén de sus impactos diferenciales (Rodero-Cosano & de los Rios-
Berijillos, 2022; Srakar & Vecco, 2020).

4.1. Del dato al territorio: la légica del analisis espacial

Elanalisis delemprendimiento femenino desde una perspectiva territorial
implica reconocer que los recursos institucionales, las oportunidades y
las limitaciones no se distribuyen de manera uniforme (Montero Gonzalez
& Camacho Ballesta, 2018). Tradicionalmente, los estudios se centraban
en agregados nacionales o sectoriales, omitiendo la importancia de la
geografia y sus efectos sobre las trayectorias empresariales. El analisis
espacial supera esta limitacion, permitiendo visualizar cdmo se agrupan
ciertos fendémenos —como la falta de financiamiento, la concentracion
de redes o las dificultades de conciliacién— en determinadas zonas, y
cémo otras areas emergen como polos de fortaleza emprendedora
femenina (GEM Espaha, 2024; Ademe, 2025).

Las técnicas espaciales también revelan desigualdades urbanas y
rurales, mostrando cémo el lugar de residencia puede influir radicalmente
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en el acceso de las mujeres a capital, capacitacion, innovaciéon y
mercados, asi como en la superacidn de barreras estructurales,
culturales y tecnoldgicas (Oficina Nacional de Emprendimiento [ONE],
2024; GEM Espana, 2024).

4.2. GIS: La revolucion cartografica del emprendimiento
femenino

Los sistemas de informacién geografica, especialmente ArcGIS,
permitenintegrar, visualizary analizar datos estadisticos vinculados auna
localizacion  geografica  especifica. Este entorno  posibilita
construir mapas tematicos que representan visualmente los polos de
vulnerabilidad y de oportunidad, facilitando la interpretaciony la toma de
decisiones (Rodero-Cosano & de los Rios-Berjillos, 2022).

ArcGIS y plataformas afines permiten combinar diferentes capas de
informacioén: indicadores sociodemograficos, infraestructura
institucional (centros de apoyo, incubadoras), accesibilidad a
financiacién, datos de digitalizacion y otros elementos relevantes. Su
valorreside en que expone elementos que no son evidentes en los analisis
tabulares tradicionales y contribuye a identificar patrones espaciales,
asociaciones no lineales y posibles “brechas ocultas” entre territorios y
grupos poblacionales (GEM Espafa, 2024; Cabras en Red, 2025). El
potencial de las herramientas GIS ha sido aprovechado exitosamente, por
ejemplo, en el disefo de politica publica descentralizada en Andaluciay
Cataluna, donde la geolocalizacién de los programas de apoyo y mentoria
redujo las desigualdades regionales identificadas en los analisis
espaciales previos (Srakar & Vecco, 2020).

En Estados Unidos, la plataforma Opportunity Insights de la Universidad
de Harvard utiliza ArcGIS y analisis espacial avanzado para identificar
“desiertos de oportunidad” en el emprendimiento de mujeres y minorias.
Estos mapas permiten dirigir financiamiento, capacitacion y mentoring a
vecindarios especificos, optimizando el impacto de los programas
(Chetty et al., 2022).

En Canada, la Red de Mujeres Empresarias (Women’s Enterprise
Organizations of Canada, WEOC) emplea GIS para mapear ecosistemas
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emprendedores regionales, visualizar la distribucion de incubadoras y
recursos, € identificar “zonas calientes” y areas desatendidas para la
intervencion publicay privada (WEOC, 2024).

En India, la organizacion SEWA (Self Employed Women’s Association) ha
implementado el uso de mapas GIS combinados con datos
socioecondmicos para focalizar programas de microfinanzas vy
formacion, priorizando regiones rurales con mayor concentracion de
mujeres vulnerables (Batliwala & Dhanraj, 2021).

En Brasil, iniciativas lideradas por el Instituto Rede Mulher
Empreendedora han aprovechado GIS para mapear redes colaborativas 'y
la accesibilidad a servicios para emprendedoras en distintas regiones. La
geolocalizacién ha facilitado politicas municipales de microcrédito y
formacién focalizada (Instituto RME, 2023).

En Sudafrica, el gobierno y ONGs locales han usado SIG para disefar
rutas seguras de comercializacidon para mujeres productoras rurales, y
para identificar brechas en acceso a recursos e infraestructura,
resultando en politicas publicas mas eficaces e inclusivas (Ndibazza &
Urban, 2024).

A nivel global, la plataforma Gender GIS —desarrollada por ONU Mujeres
y GISCloud— ofrece recursos y mapas interactivos para identificar
desigualdades de género en empleo, emprendimiento y acceso a
tecnologia, apoyando la formulacién de politicas multisectoriales
basadas en evidencia territorial (UN Women, 2024).

Estas experiencias demuestran que el potencialde ArcGISy herramientas
afines no solo reside en la visualizacion de datos, sino en la capacidad de
planificar, focalizar y evaluar politicas publicas para el emprendimiento
femenino con criterios de equidad geografica, inclusidon y sostenibilidad.

4.3. Elindice de Moran: Autocorrelacién espacial y

brechas de género

Un pilar del anélisis estadistico espacial es el indice de Moran, disefiado
para medir el grado de autocorrelacion espacial de una variable. Cuando
se aplica al emprendimiento femenino, el indice identifica si existen
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“clusters” o agrupamientos espaciales significativos de brechas u
oportunidades, esto es, si territorios préximos tienden a compartir
condiciones similares respecto a variables como miedo al fracaso,
recursos institucionales o percepciones de autoeficacia (Rodero-Cosano
& de los Rios-Berjillos, 2022; Srakar & Vecco, 2020).

El indice de Moran, en su variante Moran Global, permite evaluar la
existencia y la intensidad de tendencias espaciales, mientras que su
version Local (LISA)sefhala zonas concretas de concentracion —
poligonos de alta vulnerabilidad o fortaleza— en variables relevantes para
la investigacidon. Recientemente, la metodologia se ha expandido para
variables categéricas (por ejemplo, rangos bajo, medio, alto de
habilidades percibidas), robusteciendo la capacidad analitica frente a la
diversidad inherente al fendmeno emprendedor (Srakar & Vecco, 2020).

En la experiencia espafiola, la aplicacién del indice de Moran ha revelado,
por ejemplo, agrupaciones significativas de baja institucionalidad y
elevados niveles de miedo al fracaso en ciertas regiones mesetarias,
mientras que en nucleos urbanos del litoral se concentran los clusteres
de emprendimiento consolidado y acceso directo a financiamiento (GEM
Espana, 2024).

En Estados Unidos y Canad4, estudios con datos GEM y del Censo han
aplicado el indice de Moran y variantes LISA para mapear “hot spots” y
“cold spots” de emprendimiento femenino. Estos trabajos identifican
clusters de alta actividad, generalmente en grandes areas urbanas como
Silicon Valley, Nueva York o Toronto, y regiones de marcada
vulnerabilidad, como los Apalaches o areas rurales canadienses, donde
las barreras de acceso a capital, mentoria y tecnologia son mayores
(Piacentini, 2023; Haltiwanger et al., 2022).

En Brasil, la Fundacidén Instituto Rede Mulher Empreendedora aplicé
Moran Global y LISA para el mapeo de empresarias rurales en Minas
Gerais y Para. Se detectaron agrupamientos espaciales con alta
probabilidad de informalidad, bajos ingresos y dificultades de acceso a
mercados, en contraste con clusters metropolitanos que muestran
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condiciones mas favorables debido a redes, digitalizacion y presencia
institucional (Instituto RME, 2023).

En Africa subsahariana, Kim y Kim (2023) utilizaron Moran’s | local para
mapear la “densidad emprendedora femenina” en Uganda y Ghana.
Encontraron que las regiones con mayor tradicién asociativa y mejores
sistemas microfinancieros muestran clusters positivos, mientras que
zonas alejadas o periurbanas concentran la brecha por falta de soporte
institucionaly educativo. Los hallazgos han sido empleados para disefar
politicas focalizadas y fortalecer ecosistemas rurales.

En Europadel Este, investigaciones en Polonia, Hungriay Rumania utilizan
analisis LISA y Moran para identificar clusters de bajo emprendimiento
femenino en zonas postindustriales y rurales, correlacionando estas
brechas con el nivel de inversion publica, presencia de incubadoras y
redes de apoyo. Los resultados han impulsado la descentralizacién de
recursosy el establecimiento de hubs regionales de innovacidn inclusiva
(Bartkowiak & Kedzior, 2021).

Con estas experiencias la aplicabilidad global del indice de Moran, no
solo describe patrones espaciales, sino fundamenta politicas publicas
diferenciadas y adaptadas a la diversidad territorial, contribuyendo a
cerrar las brechas de emprendimiento femenino en contextos urbanos,
rurales y periféricos.

4.4. \ariables clave: de los datos censales a las narrativas
espaciales

Elanalisis espacial aplicado alemprendimiento femenino suele centrarse
envariables cuyas fluctuaciones geograficas pueden aportar informacién
valiosa para el disefio de intervenciones eficaces. Entre las mas utilizadas
destacan:

o Habilidades percibidas para emprender: Proporcién de mujeres
que reporta sentirse capaz de iniciar un negocio.

« Miedo al fracaso: indice de mujeres para quienes ese temor
supone una barrera real para comenzar o consolidar proyectos
(Ademe, 2025; GEM Espana, 2024).
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e Redesyacceso a mentoring: Disponibilidad territorial y densidad
de centros de apoyo e inversién publica y privada (Cabras en Red,
2025).

e Motivaciones y fases del negocio: Distribucion segun si la
motivacioén es oportunidad o necesidad, y por etapa de desarrollo
de la empresa (Gira Mujeres, 2021).

La integracion y recodificaciéon de estas variables en rangos o categorias
facilita la identificacion de patrones espaciales y permite adaptar los
recursos a la realidad detectada.

4.5. Metodologia de trabajo: pasos para un analisis
espacial robusto

Eldespliegue del andlisis metodolégico se realiza en varias fases:

1. Recoleccidny estructuracion de datos: Se utilizan fuentes como
el GEM, encuestas territoriales y registros institucionales,
georreferenciando cada observacion.

2. Recodificacion y categorizacion: Para facilitar el analisis, los
indicadores se agrupan en categorias significativas (bajo, medio,
alto).

3. Implementacion de Moran Global y LISA:Se evaluan las
tendencias generales y se detectan clusters o polos concretos de
brecha o fortaleza.

4. Visualizacién en GIS: Desarrollo de mapas tematicos, de calory
superposicidon que representen visualmente los resultados.

5. Interpretacion y recomendaciones: Se traduce el hallazgo
espacial en propuestas aplicables por decisores publicos y
actores del ecosistema.

Cadafaserequiere validaciény ajuste segun el contexto, la disponibilidad
de informaciony el objetivo de la intervencién (Piacentini,2023).
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4.6. Estudios y buenas practicas: de la evidencia a la
politica

En la practica, el uso combinado de indices de autocorrelacion espacialy
analisis GIS ha permitido a gobiernos y entidades de apoyo identificar
zonas prioritarias y distribuir recursos con mayor equidad. Por ejemplo, el
informe especial “Gira Mujeres” analizé la evolucion del emprendimiento
por comunidades autdnomas y sugiere que la intervencion territorial
especifica ha mejorado los indices de consolidacién de negocios (Gira
Mujeres, 2021).

Asimismo, las experiencias internacionales muestran que el analisis
espacial contribuye a humanizar la toma de decisiones, favoreciendo la
participacion de mujeres en el disefio e implementacién de politicas
locales (Ademe, 2025). La posibilidad de cruzar mapas de brechas con
recursos institucionales permite ajustes inmediatos en la estrategia
publicay privada.

4.7. Desafios y perspectivas futuras

A pesar de su potencial, la aplicacion del andlisis espacial presenta
desafios: la necesidad de acceso a datos desagregados, la capacitacion
técnica de equipos locales y la adecuacién metodoldgica para variables
categdricas o subjetivas. No obstante, su creciente estandarizaciény la
disminuciéon del costo de acceso a herramientas GIS favorecen su
adopcion por parte de ayuntamientos, gobiernos regionales y operadores
sociales (Srakar & Vecco, 2020).

En adelante, los avances en inteligencia artificial y big data abren nuevas
oportunidades para integrar analisis predictivos, simulaciones
prospectivas y visualizaciones en tiempo real, enriqueciendo aun mas el
enfoque territorial de las politicas de género y emprendimiento (Ademe,
2025; Cabras en Red, 2025).
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Capitulo 5: Variables Clave del
Emprendimiento Femenino: Un Enfoque
Multidimensional

5.1 Introduccidn: Hacia una comprension integral de la
desigualdad

El analisis del emprendimiento femenino ha evolucionado desde la
simple cuantificacion de empresas lideradas por mujeres hacia una
comprension mas sofisticada de las brechas multidimensionales que
obstaculizan o potencian su desarrollo. Gracias a fuentes como el Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) y estudios nacionales e internacionales,
hoy es posible examinar cémo factores como las habilidades
percibidas, el miedo al fracaso, las etapas del ciclo emprendedor,
ladiversidad de  motivacionesy lacobertura institucional
territorial influyen de forma diferenciada segun el contexto espacial
(ONE, 2024; GEM Espana, 2024). Este enfoque reconoce que las
desigualdades no solo provienen del género, sino también del territorio,
del entorno institucional y de factores emocionales y socioculturales.

5.2 Habilidades percibidas y autoconfianza emprendedora

Las habilidades percibidas —la autoevaluacién que realiza una persona
sobre su propia capacidad para identificar oportunidades, iniciar y
gestionar una empresa— constituyen uno de los predictores mas solidos
de la intencion y el éxito emprendedor. En Espafna, las mujeres han
incrementado su confianza en su potencial para crear empresas:
laintencion de emprender crecio del 8,8% en 2022 al 10,9% en
2023 (ONE, 2024; GEM Espafa, 2024).

No obstante, las cifras revelan una doble brecha: la primera es de género
(las mujeres perciben en promedio menos capacidad que los hombres) y
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la segunda, deterritorio. Asi, en regiones con fuerte cultura
emprendedoray buena institucionalidad, la percepcién de habilidades es
notablemente superior a la de zonas rurales o con menores
oportunidades laborales (Gira Mujeres, 2021). Ademas, el capital
formativo juega un rol crucial: en Espafa, el 73% de las emprendedoras
tiene master o doctorado, unindicador que sugiere la influencia del nivel
educativo en la autoconfianza empresarial (Camara de Comercio de
Madrid, 2024).

Figura 1.
Distribucion mundial de habilidades percibidas en mujeres
emprendedoras

MUJERES QUE TIENEN LOS CONOCIMIENTOS/HABILIDADES
NECESARIOS PARAINICIAR UN NEGOCIO

Bajo 3
Medio 23
Alto 1"
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Nota. Elaboracién propia con datos del Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), ano 2021, procesados mediante ArcGIS.

El grafico representa el porcentaje de mujeres que se consideran capaces
de iniciar un negocio en distintos paises. Los tonos rojos indican
territorios donde esta percepcion es baja, reflejando barreras formativas
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e institucionales. Los tonos amarillos muestran niveles medios de
autoconfianza emprendedora, y los verdes destacan paises con
ambientes mas propicios para el desarrollo de habilidades. Esta
distribucion evidencia una polarizaciéon territorial que refuerza la
necesidad de politicas diferenciadas segun contexto regional.

Estos tres paises (Israel, Noruega y Rusia), aunque muy distintos,
comparten un patrén clave: la percepcion de habilidades emprendedoras
se ve afectada no solo por acceso educativo, sino por el entorno cultural,
institucional y econdmico que habilita —o restringe— el protagonismo
femenino en los ecosistemas empresariales.

5.3 El miedo al fracaso: una barrera emocionaly
diferencial

Elmiedo al fracasoemerge recurrentemente como un obstaculo
significativo. Segun los informes GEM, este sentimiento afecta en mayor
proporciéon a las mujeres, siendo mas intenso en contextos de
inestabilidad econdmica, baja seguridad social o ausencia de redes de
respaldo (GEM Espafia, 2024; Esade, 2025). El miedo al fracaso es
particularmente acusado entre quienes intentan consolidar un negocio
tras experiencias previas negativas o en areas donde la cultura del riesgo
es menos aceptada socialmente.

Este obstaculo actua no solo como freno externo, sino también como
barrera interna, al incidir en la tendencia a la autoexigenciay en el
llamado sindrome del impostor, especialmente en ecosistemas
empresariales masculinizados (Martin-Gutierrez et.al,2021). A nivel
territorial, los clusteres de alta institucionalidad y apoyo suelen registrar
menores niveles de miedo al fracaso, lo que subraya la importancia de
factores ambientales y del disefo de politicas focalizadas sobre el
bienestar emocionaly la capacitacion psicoldgica de las emprendedoras
(GEM Espafia, 2024).
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Figura 2.
Distribucion mundial de mujeres que no iniciarian un negocio por
miedo al fracaso

MUJERES QUE NO INICIARIAN UN NEGOCIO POR MIEDO AL FRACASO
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Nota. Elaboracioén propia con datos del Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), afnio 2021, procesados mediante ArcGIS.

El grafico revela que el miedo al fracaso sigue siendo una barrera
significativa para mujeres emprendedoras en casi todas las regiones del
mundo, pero su intensidad varia territorialmente: 36 paises presentan
niveles moderados de miedo al fracaso. Esto sugiere que, si bien existen
condiciones institucionales o culturales que respaldan el
emprendimiento, persiste una inseguridad psicolégica latente,
posiblemente ligada a falta de mentoria, visibilidad femenina o redes de
apoyo.
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5.4 Fases del ciclo emprendedor, consolidaciony
supervivencia

Elrecorrido emprendedor femenino muestra especificidades a lo largo de
sus diferentes fases. Para las mujeres, las probabilidades de iniciar un
negocio han aumentado en los ultimos anos, pero la consolidacién sigue
siendo el reto principal. Segun el GEM, solo una de cada 16 mujeres logra
mantener su empresa durante mas de 42 meses, frente a uno de cada 10
hombres (Gira Mujeres, 2021). Esto se agrava en regiones que carecen de
apoyo institucional sélido.

En la etapa inicial de una empresa, la percepcién de oportunidades es
fundamental, asi como el acceso a formacién, tutorizacién y mentoring.
Pero en las fases de consolidaciéon y crecimiento, influyen factores como
elacceso a financiacion, la integracion en redes avanzadas y la
posibilidad de internacionalizar el negocio (ONE, 2024; GEM Espana,
2024). Las diferencias territoriales persisten: comunidades con
ecosistemas consolidados favorecen la supervivencia empresarial,
mientras que en zonas periféricas el ciclo emprendedor se caracteriza por
mayor volatilidad y alta tasa de abandono (ONE, 2024).

El mapa de la Figura 3, respalda el enfoque territorial del estudio: la
capacidad de las mujeres para emprender no depende tinicamente del
nivel econémico del pais, sino de la estructura institucional local, la
cultura empresarial y la distribucién geografica del capital formativo.
Las diferencias entre los niveles revelan que las politicas publicas deben
ser territorialmente diferenciadas y sensibles al contexto cultural de
cadaregion
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Figura 3.
Distribucion mundial de mujeres creando una empresa o son duenas
de una empresa joven

MUJERES QUE ESTAN CREANDO UNA EMPRESA O SON DUENAS DE UNA EMPRESA JOVEN

Bajo 10
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Nota. Elaboracién propia con datos del Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), afio 2021, procesados mediante ArcGIS.

5.5 Diversidad de motivaciones: mas alla de la necesidad

Las motivaciones para emprender se han diversificado sensiblemente.
Aunque la necesidad —especialmente tras la pandemia— sigue
influenciando la decisién de muchas mujeres, esta cobrando cada vez
mas peso la motivacion por oportunidad: el deseo de innovar, hacer la
diferencia, impulsar el cambio social o ambiental, y materializar
proyectos personales de impacto (Esade, 2025; ONE, 2024). EL 36% de
las mujeres declaran el deseo inherente de emprendery el44%
identifican oportunidades de mercadocomo razones centrales
(Camara de Comercio de Madrid, 2024).
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Por otra parte, elcompromiso con la sostenibilidad y elimpacto positivo
es marcadamente mas alto en el emprendimiento femenino: el 36% de
las emprendedoras espafolas lideran iniciativas con impacto social y
medioambiental (Esade, 2025). Esta motivacion es aln mas visible en
ciudades grandes, donde abunda la economia circular, la innovacién
tecnoldgica y las estrategias colaborativas, mientras que en el mundo
rural sigue prevaleciendo el emprendimiento por necesidad (Garcia
et.al.,2023)

Figura 4.
Distribucion mundial de mujeres motivadas por ganarse la vida
debido a la falta de empleo

MUJERES EMPRENDEDORAS MOTIVADAS POR GANARSE LA VIDA
DEBIDO A LA FALTA DE EMPLEO
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Nota. Elaboracién propia con datos del Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), afio 2021, procesados mediante ArcGIS.

El mapa muestra que la motivacion emprendedora femenina esta
fuertemente condicionada por el contexto econémico y territorial. Los
paises con baja motivacion por necesidad tienden a ofrecer mas
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alternativas laborales y ecosistemas emprendedores robustos. En
cambio, los paises con alta motivaciéon por necesidad reflejan contextos
criticos, donde emprender es una estrategia de supervivencia mas que
una eleccion

5.6 Redes, formacion y contexto institucional

La construccion de redes de apoyo, la formacién y la calidad del
entorno institucional son variables de peso en la trayectoria
emprendedora de las mujeres. El GEM y otros informes coinciden en que
las redes empresariales, los programas de mentoring y los espacios
colaborativos contribuyen decisivamente a la resiliencia, el acceso a
mercados y la consolidacién empresarial femenina (ONE, 2024; GEM
Espana, 2024). Mas de la mitad de las emprendedoras proceden de
empleos en otras empresas, lo que facilita la transferencia de know-how,
y el 45% tienen experiencia laboral previa significativa (Camara de
Comercio de Madrid, 2024).

Ademas, las regiones y ciudades que han invertido en infraestructuras de
apoyo —incubadoras, aceleradoras, hubs tecnoldégicos— muestran
mayor dinamismo y mejores tasas de éxito en los negocios liderados por
mujeres (ONE, 2024; Gira Mujeres, 2021). Por contraste, la carencia de
estos recursos y la debilidad institucional en zonas rurales o deprimidas
es un factor que limita severamente la consolidacién de negocios
femeninos.

e Evidencia sobre elimpacto diferencial de redes e infraestructuras.
Estudiosrecientes en América Latinay otras regiones demuestran que
la participacion enincubadoras, aceleradoras y hubs tecnolégicos
incrementa la supervivencia y la escalabilidad de los
emprendimientos femeninos. Por ejemplo, programas como She’s
Next (Visa) y WeXchange han facilitado capacitaciones, acceso a
capital y redes internacionales para mas de 10.000 mujeres
emprendedoras en América Latina, mostrando aumentos de hasta un
30% en las probabilidades de acceder a financiamiento externo y de
escalar sus negocios en comparacion con quienes no acceden a estos
espacios.
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El valor transformador de la mentoria y el acompanamiento
especializado

Investigaciones transregionales revelan que el acompafamiento de
mentoras y programas de apoyo contribuye de modo significativo a
incrementar ingresos, utilidades y la resiliencia frente a crisis.
Mentores/as femeninas, ademas, fortalecen la autoconfianza y la
permanencia en el emprendimiento, con un efecto documentado
tanto en América Latina como en Africay Asia.

Importancia de la institucionalidad y las politicas territoriales
La calidad del entorno institucional —medida por la densidad de
politicas publicas, inversién en formacion y acceso a microcréditos—
explica en gran parte las diferencias entre territorios urbanos y rurales
en cuanto a consolidacién de negocios liderados por mujeres. La
CEPAL y estudios académicos recientes subrayan que zonas con
menor desarrollo institucional y falta de infraestructuras de apoyo
presentan tasas mas altas de informalidad, menor acceso a
crédito y una menor supervivencia empresarial femenina.

Internacionalizacion y conexion redes-globales
Las mujeres emprendedoras que forman parte de redes
internacionales —con acceso a eventos, mercados foraneos y fondos
multilaterales— presentan mayores probabilidades de innovar y
adaptarse, ya que pueden transferir aprendizajes y tendencias
globales a sus contextos locales.
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Tabla 1.
Factores clave que influyen en el emprendimiento femenino
Factor Evidencia/Impacto  Ejemplo, region,
Documentado programa
Incubadoras y Hasta +30% de She’s Next (Latam), WE
hubs acceso a Hub (India)
financiamiento
externo
Mentoring +32% ventas y +31% Mentoria femenina, CEPAL
especifico utilidades
Redes e Mayor supervivencia  CEPAL, GEM Global, Gira
institucionalidad y escalabilidad Mujeres
Carencias Mas informalidad y GEM Bolivia, CEPAL, Banco
rurales menor supervivencia  Mundial

Redes globales  Innovacion, accesoa  WeXchange, National
nuevos mercados Women'’s Council

Nota. Los factores clave que influyen en el emprendimiento femenino y
su evidencia global se resumen con ejemplos representativos en distintas
regiones (GEM, 2024; CEPAL, 2021; Banco Mundial, 2020; Gira Mujeres,
2021; National Women'’s Business Council, 2022).

5.7 Variables emergentes: tecnologia, digitalizaciony
sostenibilidad

El acelerado avance tecnoldgico y la digitalizacion abren nuevas
oportunidades, pero también desafios significativos para las mujeres.
Solo el 5,5% de las mujeres ocupan puestos de liderazgo en el ecosistema
STEM, frente al 13% de los hombres, lo que refleja una marcada brecha
de género (Esade, 2025; Mujer Andina, 2025). Segun la UNESCO (2025), a
nivel global solo un tercio de la comunidad cientifica esta compuesta por
mujeres y en algunas regiones menos del 10% de los investigadores son
mujeres, mientras que en el G20 solo representan el 22% en ambitos
STEM, con apenas un 10% en cargos de liderazgo. En América Latina, la
representacion femenina eninvestigacion cientifica alcanza alrededor del
37%, aunque persisten estrechas brechas en progresion profesional y
liderazgo (Latinpyme, 2024; SEBiot, 2025).
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No obstante, la adopcion creciente de tecnologias digitales, plataformas
de comercio electrénico y herramientas de gestion empresarial entre las
emprendedoras ha facilitado la superaciéon de barreras territoriales y la
ampliacion del acceso global a mercados, impulsando la diversificacién
de modelos de negocio y fortaleciendo la resiliencia empresarial (Camara
de Comercio de Madrid, 2024; DIGITMI,2024). Elinforme del Observatorio
de Emprendimiento Digital destaca que estas tecnologias representan
una oportunidad para reducir la brecha de género, especialmente cuando
se combinan con programas de formacion tecnoldgica y mentoring
especifico para mujeres (OBS Business School, 2025).

Ademas, el auge de la inteligencia artificial y otras innovaciones abre
posibilidades para cerrar brechas tradicionales en ciencia y liderazgo,
aunque persisten desafios vinculados con sesgos de género en el
desarrollo tecnolégico (WEF, 2025). Iniciativas internacionales como el
taller ELLAS y campanas de la UNESCO promueven activamente el
liderazgo femenino en STEM en América Latina, fomentando entornos
mas inclusivos y equitativos (UCB, 2025; UNESCO, 2025).

5.8 Heterogeneidad territorial y necesidad de politicas
diferenciadas

El contexto espacial condiciona decisivamente todas las variables
descritas. El capital social, la densidad institucional, el acceso a
formacioén y a redes, asi como la cultura emprendedora local, difieren
enormemente entre regiones, ciudades y entornos rurales (Garcia et
al.,3023)

Los expertos del GEM coinciden: “Las condiciones del entorno se
gestionan mejor en un ambito mas local, favoreciendo asi la eficacia de
las politicas y medidas” (GEM Espafa, 2024). Por ello, la planificacién de
programas de apoyo y el disefio de politicas publicas deben adaptarse a
la realidad diferenciada de cada territorio, impulsando ecosistemas que
fomenten tanto la equidad de género como la equidad territorial.

La identificacién de variables clave y su anélisis espacial permite
comprender la complejidad del emprendimiento femenino. Las
diferencias en habilidades percibidas, miedo al fracaso, motivaciones,
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fases del ciclo de vida empresarial y acceso a redes y formacion, todas
influidas por el contexto, destacan la necesidad de politicas publicas que
aborden las desigualdades con enfoques multidimensionales vy
territoriales. Solo asi sera posible avanzar hacia un emprendimiento
femenino robusto, sostenible y equitativo.

5.9 Analisis mediante el indice de Moran: autocorrelacion
espacial: Mujeres motivadas por generar ingreso

La Figura 5 confirma que hay zonas territoriales con alta motivacion por
ingreso, rodeadas de unidades similares. Este patrén de agrupacioén
territorial significa que la motivacion emprendedora esta condicionada
por el entorno, y no es solo una decisiéon individual. Confirma la
hipotesis de dependencia territorial: donde existe necesidad
econdmica acumulada, el emprendimiento femenino emerge como
respuesta colectiva.

Elresultado obtenido y que se muestra en la Figura 5 (Moran = 0.2649, z =
4.209, p = 0.000026) confirma una autocorrelacion espacial positivay
estadisticamente significativa. Esto implica que las mujeres
emprendedoras motivadas por necesidad econémica tienden a
agruparse territorialmente, generando patrones de tipo Alta-Alta,
donde zonas con alta motivacidon estan rodeadas por unidades similares.

La Implicacion metodoldgica determina que:

e El fendmeno emprendedor femenino por necesidad no esta
distribuido aleatoriamente, sino que responde a dinamicas
contextuales regionales.

e Se detectan clusteres territoriales criticos con alta
concentracion de presiéon econdémica, baja cobertura laboral
formal o escasa institucionalidad local.

Esto refuerza lo planteado por Srakar & Vecco (2020), quienes destacan
que los patrones espaciales de emprendimiento responden a
interacciones entre factores estructurales y culturales, y no a decisiones
individuales aisladas.
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Figura 5.
indice de Moran para la distribucion mundial de mujeres motivadas
por ganarse la vida debido a la falta de empleo

Informe de autocorrelacion espacial
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Dada la puntuacidn z de 4.20901588306, existe una probabilidad menor al 1% de que el
patrén agrupado pueda ser el resultado de una verosimilitud aleatoria.

Nota. Elaboracion propia con datos del Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), afio 2021, procesados mediante ArcGIS.

La metodologia propuesta articula datos, territorio y perspectiva de
género, permitiendo avanzar de descripciones agregadas a la
identificacién de brechas y oportunidades territoriales especificas.
Este enfoque mixto y replicable proporciona una hoja de ruta para
redisefiar politicas publicas, focalizar recursos y construir ecosistemas
empresariales mas justos y eficientes para las mujeres. La robustez
metodolégica —avalada por la literatura reciente y por su éxito en
experiencias piloto— convierte este enfoque en un estandar moderno de
analisis del emprendimiento femenino.
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Capitulo 6: Politicas Publicas, Innovaciony
Escenarios de Futuro en el Emprendimiento
Femenino

6.1 Introduccidn: la necesidad de politicas publicas
inclusivasy territoriales

Las politicas publicas orientadas a reducir la brecha territorialy de género
en el emprendimiento femenino han mostrado resultados diversos a nivel
global. La evidencia sefnala que las estrategias de mayor éxito incorporan
herramientas de analisis espacial para focalizar recursos y adaptar las
acciones a las particularidades locales, reconociendo que las
desigualdades de género se expresan de manera diferenciada segun el
contexto territorial (Rodero-Cosano & de los Rios-Berjillos, 2022;
Naciones Unidas, 2024). En este sentido, la experiencia internacional
pone de relieve que una combinacién de tecnologia, cooperacion
multisectorial y un enfoque interseccional de género-territorio es clave
para construir una agenda innovadora, sostenible e inclusiva.

En América Latina, el reporte GEIAL 2024 destaca que, aunque la region
es lider en emprendimiento femenino, persisten brechas estructurales
significativas que limitan el potencial de las mujeres emprendedoras, y
ningun ecosistema ha alcanzado condiciones plenamente favorables
(Pro-Mujer, 2024). Iniciativas como las del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) a través del programa “Mujeres Empresarias” han
comenzado a enfrentar obstaculos criticos como el acceso a
financiamiento (AmCham Colombia, 2024). Ademas, la inclusion digitaly
formacion en ciencia y tecnologia para mujeres STEM emergen como
factores clave para reducir brechas y acelerar el desarrollo de
emprendimientos de alto valor (ONU Mujeres, 2024; WEF, 2025).
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El analisis y focalizacion espacial, segun Rodero-Cosano y de los Rios-
Berjillos (2022), facilita el disefio de politicas adaptadas a la
heterogeneidad territorial, permitiendo intervenir con mayor eficiencia y
equidad. Asi, la evidencia global indica que el éxito en cerrar brechas de
género en emprendimiento requiere del uso de tecnologia geoespacial,
cooperacidon multisectorial —incluyendo gobierno, sector privado y
sociedad civil—y una mirada interseccional que vincule género, territorio,
clase y etnia (Naciones Unidas, 2024; Benavides-Espinosa, Urbano, &
Franco, 2022).

6.2 Politicas publicas con enfoque territorial y de género:
evidencias y desafios

En América Latina, paises como Chile, Colombia, México y Peru han
implementado programas especificos para promover el emprendimiento
femenino, integrando instrumentos de financiamiento, capacitaciéon y
acompanamiento (algunos de caracter regional o local) que buscan
mitigar las barreras que enfrentan las mujeres, especialmente en
territorios rurales y periféricos (ALININ et al., 2020). Sin embargo, agentes
gubernamentales y estudios identifican que el desconocimiento de estas
politicas, sumado a la falta de difusidon y asesorias especializadas, limita
su alcancey efectividad (ALININ et al., 2020).

Por ejemplo, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Igualdad de
Género (ONU Mujeres) impulsa programas de inclusiéon financiera y
digitalizacién para mujeres emprendedoras en la regién, promoviendo
plataformas digitales, capacitacion en habilidades tecnolégicas y
reduccién de la brecha digital en acceso, uso y apropiacién de las TIC, lo
cual potencia la autonomia y accesibilidad a mercados globales (ONU
Mujeres, 2024).

Sin embargo, una recurrente preocupacion es la escasa incorporacion
de analisis espaciales para disenar intervenciones ajustadas a las
caracteristicas locales y donde la territorialidad se considere un factor
explicito (Rodero-Cosano & de los Rios-Berjillos, 2022). En consecuencia,
muchas politicas publicas no alcanzan plenamente su impacto en
regiones con mayor vulnerabilidad o menor institucionalidad.
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6.3 Innovacion tecnoldgica y cooperacion multisectorial:
motores de cambio

La irrupcion de las tecnologias digitales —internet, big data, inteligencia
artificial— abre nuevas ventanas para lainnovacién en elemprendimiento
femenino, facilitando el acceso a canales de comercializacién, formacién
y networking que anteriormente estaban restringidos (ONU Mujeres,
2024). Por ejemplo, en Bolivia, iniciativas de empoderamiento econdmico
en El Alto han incrementado la autonomia y el alcance de mujeres
emprendedoras mediante incubadoras y capacitacién continua en
gestion empresarial, favoreciendo la creacion y permanencia de
asociaciones productivas (ASATA Cooperacion, 2024).

La cooperaciéon multisectorial —entre gobiernos, sector privado,
academia y organizaciones de la sociedad civil— ha resultado
instrumental para sostener estas iniciativas. Las alianzas permiten sumar
recursos, expertise y visibilidad, multiplicando resultados y fomentando
ecosistemas de emprendimiento inclusivos y diversos (ALININ, 2020;
SELA, 2023). En particular, la colaboracion entre entidades locales y
agencias internacionales potencia los proyectos focalizados en areas
rurales y comunidades indigenas donde las brechas son mas acentuadas
(Subrei, 2024).

6.4 Casos de éxito y buenas practicas: el valor de lo local

Los ejemplos de la Reserva de la Biosfera del Alto Bernesga en Ledn
(Espana) y las iniciativas rurales de la Alianza del Pacifico muestran que
los proyectos mas exitosos de emprendimiento femenino son aquellos
que combinan la formacién técnica, la promocion de emprendimientos
sostenibles y el fortalecimiento de redes asociativas dentro de su
territorio (Aranzana & Santero Sanchez, 2021; Subrei, 2024).

Estas experiencias demuestran como las politicas publicas orientadas a
la creacion de ecosistemas territoriales inclusivos, donde se
conjuguen los valores identitarios, el cuidado ambiental y el desarrollo
econdmico, habilitan a las mujeres para tomar liderazgo real y sostenible
en sus comunidades (Aranzana & Santero Sanchez, 2021).
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6.5 Escenarios de futuro: sostenibilidad, digitalizacién e
inclusion territorial

La consolidacion de una agenda sostenible para el emprendimiento
femenino requiere fomentar la resiliencia, la sororidad y la formacioén en
competencias digitales, reforzando programas de mentoria y
acompafamiento de mujeres para mujeres, lo que ha demostrado
potenciar la persistencia y crecimiento de los negocios (SELA, 2023).
Ademas, es imprescindible reforzar el acceso a financiamiento adaptado,
mejorar la comunicacién de las politicas publicas y flexibilizar las
condiciones crediticias para sortear los obstaculos estructurales
existentes (ALININ, 2020; ONU Mujeres, 2024).

Por otro lado, el cierre de la brecha digital y el fortalecimiento de las
capacidades tecnoldgicas en zonas rurales y marginales es una
responsabilidad central para reducir las desigualdades territoriales. La
digitalizacién, junto con la innovaciéon social y los esquemas
colaborativos, se perfilan como ejes de transformacién hacia modelos de
emprendimiento femenino mas inclusivos y adaptados a las multiples
realidades (SELA, 2023).

6.6 Recomendaciones para politicas publicas orientadas a
la equidad territorial y de género

Las politicas publicas deben disefarse con base en diagndsticos
territoriales rigurosos que utilicen herramientas de analisis
espacial para identificar zonas prioritarias y formular intervenciones
diferenciadas. La capacitacion debe integrar habilidades técnicas y
socioemocionales, promoviendo la independencia fisicay econdmica de
las mujeres (ALININ, 2020).

Igualmente, el fortalecimiento de redes de mujeres emprendedoras, la
articulacion con los sistemas financieros y el acceso a mercados deben
ser prioridades transversales. Para ello, es indispensable una gobernanza
multisectorial con enfoque interseccional, que reconozca las
especificidades culturales, econémicas y sociales del territorio y las
mujeres (SELA, 2023).
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Para cerrar la brecha territorial y de género en el emprendimiento
femenino se requiere unenfoque integral, intersectorial y
territorializado, que ponga en el centro la innovacién tecnoldgica y
social, la cooperaciéon multisectorial y la participacién activa de las
emprendedoras en el disefo y ejecuciéon de las politicas publicas. El
futuro demanda modelos de intervencién ajustados a las realidades
locales que fomenten la autonomia econdémica de las mujeres, reduzcan
desigualdades histéricas y promuevan un desarrollo socioecondémico
equitativo y sostenible.
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Capitulo 7: Nuevas Fronteras — Perspectivas
Criticas y Agendas Emergentes

7.1 Introduccidn: la oportunidad y los desafios de la
economia digital para el emprendimiento femenino

El avance vertiginoso de la economia digital, la integracion progresiva
de tecnologias emergentes como lainteligencia artificialy la
expansiénde los ecosistemas colaborativos han abierto nuevas
fronteras para el liderazgo y la inclusion femenina en el emprendimiento.
Estas innovaciones ofrecen oportunidades inéditas parael acceso a
mercados, el desarrollode habilidadesy la creaciénde redes,
posibilitando que las mujeres superen barreras tradicionales basadas en
la ubicacion, movilidady roles sociales (ONU Mujeres & Nokia, 2024;
World Bank Group, 2025).

Sin embargo, también acentuan desafios importantes relacionados con
la persistente brecha digital de género, la exclusion financieray las
complejas interseccionalidades que enfrentan mujeres en funcidn de su
género, etnia, condicion rural y otras variables socioecondmicas (Cherie
Blair Foundation etal.,, 2025; ONU Mujeres & Nokia, 2024).
Estudios recientes resaltan la necesidad de fortalecerlas agendas
deinvestigaciony accién paragarantizar quelas innovaciones
tecnoldgicas seanverdaderamente incluyentes y permitan avanzar
hacia unaigualdad real y sostenible.

7.2 La brecha digital y su impacto diferencial en mujeres

emprendedoras

A pesar del enorme potencial de las tecnologias digitales para empoderar
a las mujeres, las estadisticas revelan que todavia existe una brecha
digital de género significativa. En paises de ingreso medioy bajo esta
brecha es aun mas critica: cerca del 45% de las mujeres emprendedoras
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no tiene acceso regular a internet debido al costo de los datos, falta de
conectividad establey a la poca disponibilidad de
dispositivos tecnolégicos (Fundacién Cherie Blair, 2025; ONU Mujeres &
Nokia, 2024).

En Argentina, por ejemplo, la alianza entre ONU Mujeres y Nokia ha
permitido romper parte de esta brecha al ofrecer capacitaciény tutorias
especializadas que fortalecen capacidades digitales, impacto que se
replica en cinco regiones piloto a nivel mundial (ONU Mujeres & Nokia,
2024). Sin embargo, muchas mujeres, especialmente las jovenes rurales,
carecen de habilidades digitales basicas y enfrentan subrepresentacion
endreas STEM, loque limita suacceso competitivoa mercados
digitales (World Economic Forum, 2025).

Ademas, laviolencia y elacoso en lineason factores que agravan
laexclusion  digital femenina: masdel 57% de las mujeres
emprendedoras encuestadas en paisesde ingresos medios han
reportado acoso que las desmotiva y restringe su participacién plena en
espacios digitales empresariales (Fundacion Cherie Blair, 2025).

7.3 Inclusion financiera y digital: un binomio estratégico

La inclusionfinanciera ydigital son ejes inseparables parael
desarrollo del emprendimiento femenino. La falta deacceso a
herramientas digitales robustas limita el uso de pagos electrénicos,
comercio movily servicios financieros digitales, loque resulta
en exclusion econémicay dificultades para escalar negocios (Mercado
Libre, 2024). Estarealidad se reflejaen diferenciasde uso del
internet maovil; las mujeres tienen un 15% menos de probabilidad que los
hombres de utilizar estas plataformas, especialmente en regiones
menos desarrolladas (World Economic Forum, 2025).

Programas publicos-privados  que combinan  financiamiento  con
capacitacioén digital, como las iniciativasen México que movilizaron
mas de 10 millones de délares para apoyar el emprendimiento femenino,
son ejemplos exitosos y muestranque las politicas integradas
son necesarias para revertir estas desigualdades (ONU Mujeres & Pro-
Mujer, 2024).
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7.4 Ecosistemas colaborativos y nuevas formas de
emprendimiento

Los ecosistemas colaborativos y modelos de negocio basados en la
economia social y solidaria surgen como espacios
especialmente relevantes paralas mujeres, que facilitan elacceso a
recursos, capacitacion, redes y mercados de manera mas inclusiva
que los modelos corporativos tradicionales (HughesNet, 2025). Las
cooperativas de mujeres que integran tecnologia para gestionar sus
negocios demuestran quela combinaciénde innovaciénsocial vy
tecnoldgica puede superar limitaciones estructurales (ICA, 2023).

Esta tendencia también abre puertas al emprendimiento rural femenino,
donde el acceso tradicionala servicios financierosy tecnoldgicos es
extremadamente limitado, pero donde la interconectividad digital puede
activar nuevos modelos econémicos ysociales paracomunidades
histéricamente marginalizadas (HughesNet, 2025).

7.5 Interseccionalidad: retos para la inclusion verdadera

La inclusiondigital y econdmicadebe asumir unenfoque
interseccional que reconozca las multiples dimensiones que afectan
a las mujeres, como la etnia, la condicién socioeconédmica, la ubicacién
ruralo urbana y lasdiscapacidades (ONU Mujeres, 2024).
Muchas politicas actualesaun no abordan suficientemente estas
complejidades, perpetuando brechas ocultas y la exclusion de
grupos vulnerables.

Por ejemplo, las mujeres indigenas y rurales enfrentan mas obstaculos
tanto en acceso a infraestructura como en formaciony
reconocimiento social, lo que requiere programas especificos
que incluyan susvoces Yy hecesidades particulares (Subrei, 2024;
ONU Mujeres & Nokia, 2024).

7.6 Futuro de la innovacidén tecnoldgica con perspectiva
de género

De cara al futuro, la apuesta pasa por que la innovacién tecnolégica sea
inclusiva, promoviendo el acceso de las mujeres a
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tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, la computacion
enla nube y laanalitica avanzada (World Economic Forum, 2025).
La incorporacion de mujeres en el disefio de estas tecnologias es crucial
para evitar sesgos de género y asegurarque las soluciones atiendan
las necesidades reales de las emprendedoras (Cherie Blair Foundation,
2025).

Asimismo, es critico incrementar la presencia femenina en
sectores STEM, ampliar los programasde  formacion digital vy
generar politicas de proteccién frente a la violencia en linea, que es un
factor determinante para garantizar la participacion plenay segura de las
mujeres en espacios digitales (Fundacién Cherie Blair, 2025).

7.7 Propuestas para fortalecer agendas emergentes

El fortalecimiento de lasagendas emergentes requiere acciones
conjuntas del sector publico, privado y sociedad civil para:

o Expandir programas de capacitacion digital ajustados a contextos
rurales, indigenas y urbanos.

e Promover legislacion que faciliteel acceso a tecnologiasy
servicios digitales seguros y econémicos.

e Financiar  proyectos que integren innovacioén tecnoldgica
con impacto social y de género.

o Fortalecer la visibilizacion y liderazgo femenino en tecnologiay
emprendimiento digital.

e Crear redescolaborativas internacionales que compartan
buenas practicas y experiencias.

Estas agendasdeben ser flexibles y adaptarse a las
rapidas transformaciones tecnolégicas para asegurar que la
innovacién genere nuevos espacios de igualdady desarrollo para las
emprendedoras (ONU Mujeres & Nokia, 2024; World Economic Forum,
2025).
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El surgimiento de la economia digitaly la inteligencia artificial abre un
universo de oportunidades para transformarel liderazgofemenino vy
reducir brechas histéricas, pero tambiénimplica enfrentar desafios
profundos relacionados con la brecha digital, la interseccionalidad y la
violenciaen linea. Paraavanzar haciauna innovacidntecnoldgica
realmente inclusiva, es esencial fortalecer las agendas de investigaciony
accion multinivel que incorporen perspectiva de género, territorialidad y
diversidad social. Soloasi serd posible garantizar que las mujeres
emprendedoras no solo accedan a las nuevas tecnologias, sino que
lideren la construccién de un futuro mas equitativo y sostenible.
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Capitulo 8: “La Padcayenita”: Brechasy
Resiliencia Femenina en Bolivia

La comunidad de Padcaya, ubicada en el sur de Bolivia y reconocida por
su fuerte identidad rural y su economia agricola, constituye un escenario
relevante para analizar las brechasy la resiliencia femenina. Situada en el
departamento de Tarija, cerca de la frontera con Argentina, Padcaya
ofrece un contexto social y geografico significativo donde las mujeres
enfrentan desafios particulares, pero también desarrollan estrategias de
adaptacion y fortaleza ante las desigualdades de género. Este enfoque
territorial permite comprender las dinamicas locales de inclusion,
autonomia y liderazgo femenino en el marco de los procesos rurales
bolivianos.
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Figura 6.
Ubicacion de la Asociacion de Productoras “La Padcayeiita”

“La Padcayeiita”: Brechas y Resiliencia Femenina en Bolivia

Nota. Ubicada en el Municipio de Padcaya en el Departamento de Tarija-
Bolivia, “la Padcayehita” agrupa a mujeres productoras. Elaboracién
propia con datos del Global Entrepreneurship Monitor (GEM), afio 2021,
procesados mediante ArcGIS.

El caso de “La Padcayenhita” (Asociacidon de mujeres productoras)
representa un valioso ejemplo de la complejidad y resiliencia del
emprendimiento femenino en el territorio rural boliviano. Este caso surge
a partir de la aplicacion de un diagnéstico a 26 representantes de
asociaciones de mujeres emprendedoras de La Padcaya y comunidades
aledafias, orientado a fortalecer el trabajo asociativo y a generar insumos
para el diseno de estrategias de comercializacién, marketing y
formalizacion.
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A través del analisis de resultados, se identifican tanto las brechas
estructurales y de mercadocomo la capacidad de adaptacion y
superacion de estas mujeres ante las restricciones territoriales, sociales
y tecnoldgicas.

Figura7.
Reunion de mujeres productoras (Asociacion de Productoras “La
Padcayenita”)

Nota. extraido del Informe de Resultados del Cuestionario a
Asociaciones, 2025.

8.1. Formalizacion legal: avances y limites

Uno de los hallazgos significativos es el avance parcial en procesos
de formalizacion legal. A pesar de que la mayoria de las asociaciones
cuenta con licencia de funcionamiento municipal, NIT (Numero de
Identificacién Tributaria) y registro en SEPREC (Servicio Plurinacional de
Registro de Comercio), persiste una brecha respecto a registros en
entidades como SENASAG (Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad Alimentaria) y el Ministerio de Trabajo( responsable de asegurar
el cumplimiento de normativas laborales y de seguridad social), lo que
limita el acceso de las emprendedoras a mercados ampliados y a
beneficios estatales (Informe de Resultados del Cuestionario a
Asociaciones, 2025).
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El proceso de formalizacion discreta evidencia cémo, aun en contextos
rurales y periféricos, las emprendedoras reconocen la importancia de
cumplir requisitos legales para la sostenibilidad y proyeccidon de sus
iniciativas.

8.2. Diversificacion de ingresos y estabilidad econdmica

La diversificacion de fuentes de ingreso aparece como estrategia clave
de resiliencia econdmica. EL 43% de las entrevistadas(Figura 8) sostiene
que el emprendimiento es su Unica fuente de ingreso; sin embargo, la
mayoria (57%) combina esta actividad con empleos dependientes u otros
pequefios negocios. Esto responde tanto a la busqueda de estabilidad
como a la necesidad de mitigar los riesgos asociados a la volatilidad de
los mercados rurales (Informe de Resultados del Cuestionario a
Asociaciones, 2025). Este dato refleja un fendmeno ampliamente
documentado en emprendimientos rurales femeninos de la regién andina
(Bendaanane et al., 2025; Camara de Comercio de Madrid, 2024).

Figura 8.
Fuentes de ingreso en la Asociacion de Productoras “La Padcayenhita”

NO
57%

Nota. extraido del Informe de Resultados del Cuestionario a
Asociaciones, 2025.
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8.3. Capacitacion, habilidades y comercializacion digital

La autoevaluacion de capacidades en comercializacion y marketing
digital muestra una brecha notable: el 58% se considera no capacitaday
apenas el 4% percibe una capacitacion adecuada. Esta brecha formativa
es un obstaculo directo para el crecimiento y competitividad de las
asociaciones en un entorno cada vez mas digitalizado (Informe de
Resultados del Cuestionario a Asociaciones, 2025). La falta de acceso a
formacion especifica en marketing digital y ventas limita la presencia en
nuevos mercados y obstaculiza la visibilidad de los productos. Esta
situacién coincide con hallazgos internacionales que resaltan la baja
participacion de mujeres rurales en programas de educacién digital y
habilidades blandas (ONU Mujeres, 2024).

8.4. Acceso a mercados y canales de venta

Elalcance de mercado de las asociaciones de La Padcayehita es
mayormente local (67%), con participacidn menor a nivel departamental
(21%) y nacional (12%). Los principales canales de venta siguen siendo
las ferias, mercados y ventas a pedido, con presencia limitada en tiendas
fijas o modalidades ambulantes (Informe de Resultados del Cuestionario
a Asociaciones, 2025). Estos datos muestran la fuerte dependencia de
mercados cercanos y la necesidad de estrategias de diversificacién de
canales yregionalizacidn para aprovechar oportunidades de crecimiento.
Ademas, la percepcion de alta competencia directa, baja demanda y
escasa visibilidad digital son problemas recurrentes que obstaculizan el
aumento de ventasy clientes.

8.5. Competenciay perfil de clientes

La competencia es percibida como alta, tanto en el rubro artesanal como
agropecuario. Los principales clientes de las asociaciones son
consumidores directos, intermediarios y empresas comercializadoras;
sin embargo, la debilidad en habilidades digitales y en marketing restringe
la diversificacion de la clientela (Informe de Resultados del Cuestionario
a Asociaciones, 2025). Se evidencia la urgencia de capacitacion en
marketing digital y el fortalecimiento de habilidades de negociacion,
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identificacion de nichos y fidelizacién de clientes, elementos esenciales
para competiry sobrevivir en el mercado moderno.

8.6. Nivel educativo y acceso a capacitacion

El nivel educativo (Figura 9) predominante entre las integrantes es
primaria y técnica, mientras la participacion en talleres y cursos
especializados —finanzas, habilidades blandas, ventas digitales— es
muy baja. Esto limita el desarrollo de competencias clave para la gestidn
exitosa de los emprendimientos y perpetla la brecha tecnoldgica,
demandando la intervencidon coordinada de programas publicos y
privados orientados a la formacion integral (Informe de Resultados del
Cuestionario a Asociaciones, 2025; Camara de Comercio de Madrid,
2024).

Figura 9.
Nivelde educacion en la Asociacion de Productoras “La Padcayehita”
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6
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I 2

Primaria Secundaria Técnica Universitaria

Nota. extraido del Informe de Resultados del Cuestionario a
Asociaciones, 2025.

8.7. Uso de tecnologia y potencial digital

Aunque el uso de celulares y WhatsApp esta generalizado (Figura 10), el
acceso y aprovechamiento de redes sociales y catalogos digitales es
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parcial. Esa brecha tecnoldgica es causa y consecuencia de la baja
capacitacion y limita la expansion, la diversificacién y visibilidad de los
productos (Informe de Resultados del Cuestionario a Asociaciones,
2025). Mejorar la alfabetizacion digital y promover el uso estratégico de
internet y redes sociales puede constituir una via fundamental para
potenciar la resiliencia femenina en entornos rurales bolivianos (ONU
Mujeres, 2024).

Figura 10.
Redes sociales en la Asociacion de Productoras “La Padcayenita”

1
“‘\ 1 “‘\ ||||

26-29 30-33 34-37 38-41 47-50 51-54 55-58 59-62 63-66

EWP EFB HIG ®TK

Nota. Extraido del Informe de Resultados del Cuestionario a
Asociaciones, 2025 (WP=Whatsapp, FB=Facebook, TK=TikTok)

8.8. Potencial de expansion y barreras identificadas

El alto interés por acceder a nuevos mercados contrasta con las barreras
recurrentes: falta de informacioén, capacitacion y recursos financieros.
Esto refuerza la necesidad de programas de apoyo, acompanamiento y
mentoria para que asociaciones como las de La Padcayefita desarrollen
su potencial competitivo y emprendedor. La resiliencia demostrada ante
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desafios econémicos, tecnolodgicos y sociales es una fortaleza sobre la
que se deberian articular politicas publicas diferenciadas y estrategias de
desarrollo territorial inclusivo.

8.9. Propuestas y recomendaciones

De acuerdo con el diagndstico y la literatura revisada, se recomienda:

o Fortalecer la formalizacion legal, mediante talleresy orientacion
especifica para completar registros ante SENASAG y el Ministerio
de Trabajo.

e Capacitar de manera integral en comercializaciéon, marketing
digital, habilidades blandas y gestidon financiera, fomentando la
participacion en talleres practicos y cursos virtuales.

o Diversificar canales de ventay ampliar alianzas con tiendas,
mercados regionales y plataformas digitales, facilitando la
integracion en cadenas de valor ampliadas.

e Fomentar el acceso a ferias e incentivos para la promocion
regional y nacional, facilitando el encuentro y la colaboracién
entre asociaciones.

e Crear redes de apoyo y mentoria, capitalizando la experiencia
entre pares para una gestion asociativa mas eficiente y sostenible.

8.10. Conclusion

El caso de “La Padcayenita” ilustra la complejidad y las brechas que
enfrentan las mujeres emprendedoras rurales en Bolivia, mostrando al
mismo tiempo signos de gran resiliencia asociativa y adaptabilidad. Las
recomendaciones propuestas apuntan a mejorar la capacitacion, la
visibilidad digital, la formalizacion y la capacidad de expansién de las
asociaciones emprendedoras, con énfasis en la articulacion de acciones
publicas y privadas orientadas al desarrollo territorial inclusivo y la
equidad de género.
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El objetivo central del libro es analizar las brechas de género en el
emprendimiento femenino a partir de un enfoque territorial y estadistico
espacial innovador. Utiliza bases de datos internacionales vy
herramientas como el indice de Moran y GIS para identificar patrones y
desigualdades en diferentes contextos, visibilizando el impacto del
espacio geografico y la institucionalidad local en las oportunidades y

desafios para las mujeres emprendedoras.
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